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  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ่อทอง จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖7 - 2569 ให้สอดรับ
และสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานมีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘            
ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับตำแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 
7 กรกฎาคม 2559 และ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2565 ลงวันที่  10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 กำหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า 
จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จ.
ลพบุรี) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2563 โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่
ตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่
องค์การบริหารส่วนตำบล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 ซึ่งกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศแบ่งส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยให้กำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนภายในกรอบตามที่ระเบียบกำหนดไว้  
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1. หลักการและเหตุผล 
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  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557 กำหนดให้การกำหนดจำนวนและตำแหน่งพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลในส่วนราชการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
เป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการให้ตำแหน่ง
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ โดยให้จัดทำและกำหนดรวมไว้ในแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ทั้งนี้ จะต้องคำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน
ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล  
  1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับอัตรา
เงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ฉบับที่ 5) พ.ศ 2559 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการกำหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2558 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 และบัญชีเงินเดือนขั้นต่ำขั้นสูงของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ แนบท้ายพระราชบัญญัติเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงิน
ประจำตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับอัตราค่าจ้างและการให้ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับ
ค่าจ้าง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2557 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 ซึ่งใน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
เพ่ือให้แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายได้อย่างสอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง  มีการกำหนดตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  (ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่      

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ่อทอง 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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  ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล              
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.              
๒๕62 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา
ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุผลตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
มุมมองนี้ เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 

๓.๒ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดลพบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อให้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง  

      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับ         
ชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ประเภทบริหารท้องถิ่น) และหัวหน้าส่วน
ราชการ ตำแหน่งผู้อำนวยการกอง (ประเภทอำนวยการท้องถิ่น) ส่วนราชการละ 1 อัตรา มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง รองลงมาจะเป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามลำดับ โดยการกำหนดระดับชั้น เพื่อให้เกิดความสะดวกในการบังคับบัญชา 
และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีประสบการณ์ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดย
หลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงาน ดังนั้น ใน
การกำหนดอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 
 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเป็นข้อมูลที่ใช
ในการกำหนดคำนวณอัตรากําลังตอหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น กอนจะคํานวณเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานแต่ละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจ
ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้วางานที่ปฏิบัติอยู่ในปจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นตองมาใชประกอบการพิจารณาด้วย 

การคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. พิจารณางานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  

       - สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
       - มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
       - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
  2. พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
       - ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
       - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืน
ที่เหมาะสมกว่าได ้
       - การมีสายงานนี้ในหน่วยงาน มิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  3. การคำนวณปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
     การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการมาวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังและ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้ 
  จำนวนวันปฏิบัติราชการ 1 ป ีx 6 = เวลาปฏิบัติราชการ   
  แทนค่า               230 x 6  = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
หมายเหตุ 

(1)  230   คือ จำนวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
(2)  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการเป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
(3)  1,380 คือ จำนวนวัน คูณด้วยจำนวนชั่วโมง/1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 
(4)  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมงมี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 
 

๓.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์การอย่างสูงสุด 
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น
ดังนี้ 

      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

    ปัจจุบันส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง มีจำนวน 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น 
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน มีหนาที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่วาแนวโน้มของการใชอัตรากําลังของแต่ละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้ขอความอนุเคราะห์
ข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองม่วง และองค์การบริหารส่วนตำบลดงดินแดง เพ่ือนำมาใช้ใน
การเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลัง ดังต่อไปนี้ 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองม่วง และองค์การบริหารส่วนตำบลดงดินแดง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี
ลักษณะงานใกล้เคียงกันและอยู่ในเขตอำเภอเดียวกัน จะพบว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ใกล้เคียงกันและการ
กำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกัน  

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

จากกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ 360 องศา 
โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง
ต่อไปนี้ 

 

 
 

ไดอะแกรมสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหาร              
ส่วนตำบลบ่อทอง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลัง สามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากําลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากําลังที่ เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่ งเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนง            
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตําแหนง ตัวอย่างเชน การวิเคราะห์ตนทุนคาใชจ่ายแลว 
พบวาการกำหนดกรอบตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใชต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน     
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของสวน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางใหสวนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำใหสวนราชการ สามารถนําข้อมูลเหลานี้ไปใชประโยชนใน
เรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชข้อมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับได้มากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล         
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสู่การใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชนใน
อนาคตตอ่สวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรใ์นการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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American Academy of Political and Social Science  
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จากการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปญหาภายในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง พบว่า

ปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570    
แบงออกเปน็ด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอย่างแทจ้ริง ดังนี้ 

4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
  - การก่อสร้างและซ่อมแซมถนนในพ้ืนที่ตำบลบ่อทอง (ถนนลูกรัง, ถนนลาดยาง, ถนน 

คสล.) เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวก สบายในการใช้เส้นทางสัญจร  
  - การก่อสร้างลูกระนาดภายในซอยของหมู่บ้าน (หมู่ที่ 3, 4 และ 10) และติดตั้ง

กระจกส่องโค้งบริเวณทางแยก (หมู่ท่ี 2, 4 และ 8) เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุ 
  - การขุดลอกรางระบายน้ำในพ้ืนที่หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 8 เพ่ือเป็นทางระบายให้น้ำไหล

ผ่านได้สะดวกและแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขัง  
  - การวางท่อระบายน้ำ เพ่ือซ่อมแซมหรือรักษาทางระบายน้ำให้มีคุณภาพและได้

มาตรฐาน 
  - การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติภัยต่างๆ และการ

ติดตั้งแผงโซล่าเซล เพ่ือให้ประชาชนในตำบลบ่อทองมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
  - การก่อสร้าง ซ่อมแซม หรือปรับปรุง รวมถึงการขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 

เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำประปาใช้อุปโภค บริโภคอย่างทั่วถึง 
  - การขุดเจาะบ่อบาดาล เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำประปาใช้อุปโภค บริโภคอย่างทั่วถึง 
  - การก่อสร้างฝายน้ำล้น เพ่ือเป็นการชะลอ กักเก็บน้ำไว้ใช้ในการผลิตของภาค

การเกษตร (หมู่ท่ี 2, 5, 8 และ 9) 
  - การขุดลอกคลอง ห้วย สระ อ่างเก็บน้ำ เพ่ือเป็นการชะลอ กักเก็บน้ำไว้ใช้ในการผลิต

ของภาคการเกษตร  
4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
  - ประชาชนว่างงาน และมีรายไดไ้มเ่พียงพอตอการใชจ่าย  

- การขาดเงินทุน และอุปกรณใ์นการประกอบอาชีพ  
- ประชาชนขาดความรูที่จะนำไปพัฒนาอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได ้
- ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ  

  4.3 ด้านสังคม  
- การสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
- ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
- สถานทีแ่ละวัสดุอุปกรณใ์นการออกกำลังกายในชุมชนมีไมเ่พียงพอ  
- การให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส  
- การสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และสงเสริมการมีสวนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนของประชาชน รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือน และเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  

   - ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมือในการบรรเทาสาธารณภัย 
    - ปัญหาขาดแคลนบุคลากรเมื่อเกิดสาธารณภัยขึ้น 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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  4.4  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การปรับปรุงภูมทิัศน์ภายในพ้ืนที่ตำบลบ่อทอง 
- ระบบการจัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย  

   - การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  4.5  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- การส่งเสริมด้านการศึกษา ให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
- การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี 
- การรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ใหสู้ญหายไป 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
- ปัญหาดานสุขภาพอนามัยของประชาชน 
- การแพรระบาดของโรคติดตอ 
- ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
- ปัญหาสุนัขและแมว 

  4.7  ด้านการเมืองการบริหาร  
- ประชาชนขาดความสนใจในเรื่องการมีสวนร่วมในการบริหารงานขององคการบริหาร

ส่วนตำบล  
- การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
- การปรับปรุงกระบวนการทำงานใหตอบสนองความตองการของประชาชนได้อย่าง

รวดเร็ว 
- การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 - ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
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  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองนั้น ดำเนินการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของ
ตำบลบ่อทองคือ “ตำบลน่าอยู่ ชุมชนเข็มแข็ง เศรษฐกิจก้าวหน้า พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว"  ประกอบกับ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรง อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและ
น้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การ
จัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้ตำบลบ่อทองเป็นตำบล
นา่อยู่ตลอดไป  
  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบ่อทอง ได้กำหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ในพ้ืนที่ เช่น ถนน รางระบายน้ำ ท่อ 
คสล. ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ไฟกระพริบ กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ ก่อสร้างระบบประปา เจาะบ่อบาดาล 
ก่อสร้างฝาย ขุดลอกคลองหรือลำห้วย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  การพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา
ประเภทต่างๆ การสนับสนุน อปท.อ่ืน ส่วนราชการหรือหน่วยอ่ืนของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล 
องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพ่ือดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์ ในการพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
  การดำเนินการหรือการสนับสนุนหน่วยงานที่ดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด การเพ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่ อปพร. การฝึกอบรมประชาชนในหมู่บ้านให้มีความรู้ ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนมี
ความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือความม่ันคงของชาติ เพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน  
  ยุทธศาสตร์ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่า
ชุมชนป่าต้นน้ำ ป่าสาธารณะ อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ ตามพระราชดำริฯ จัดระเบียบการทิ้งขยะภายในตำบล 
ปรับปรุงพื้นท่ีสำหรับกำจัดขยะมูลฝอย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  การพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ อนุรักษ์และจรรโลงไว้ซึ่ง
การศาสนาและวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ การจัดงานรัฐพิธีและวันสำคัญของ
ชาติ  

 
   

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ การควบคุมและป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่ รวมทั้งการ
พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน กองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ่อทอง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
  การพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการ
พัฒนาให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  

  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึง
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
 

  5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
   (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
   (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (7) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖)) 

 

  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
   (2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
        (มาตรา 68 (4)) 
   (3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
   (4) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   (7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
        ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
   (8) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
   (9) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (10) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
 

  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   (1) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน
        หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 
   (2) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (3) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   (4) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
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   (5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
        (มาตรา 16 (15)) 
   (6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
        16 (17)) 
   (7) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (8) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
   (9) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
        ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

 

  5.4 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   (1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
                และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   (2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
   (3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
   (4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
       และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
 

5.5 ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
  (1) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ 
       ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา             
       เด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
       (มาตรา 67 (5))  

  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       (มาตรา 67 (8)) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

 

  5.6 ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
   (2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
   (3) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (๒๑)) 

 

5.7 ด้านการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น     
     (มาตรา 45 (3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ  
     บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน     
     ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบกับการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ โดยกำหนดส่วนราชการที่มีหน้าที่
รับผิดชอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ ภารกิจ 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(7) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (๒๖)) 

- กองช่าง - สำนักปลัด 
- กองคลัง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
     (มาตรา 67 (6)) 
(2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ 
     สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
(3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
     (มาตรา 68 (5)) 
(4) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)  
(5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  
     และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(8) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
     (มาตรา 16 (12)) 
(9) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16  
     (13)) 
(10) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

- กองสวัสดิการ 
  สังคม 
- หน่วยงานท่ีรับ 
  เงินอุดหนุน 

- สำนักปลัด 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการจัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

(1) รักษาความเป็นระเบียบเรยีบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม 
     สนับสนุนหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 
(2) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(3) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(4) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ 
     ประชาชน (มาตรา 16 (15)) 
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ 
     บ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
(8) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(9) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการ 
     ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16  
     (30)) 

- สำนักปลัด 
- หน่วยงานท่ีรับ  
  เงินอุดหนุน 

- 
 

14 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ยุทธศาสตร์ ภารกิจ 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์ทรพัยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ  
     รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     (มาตรา 67 (7)) 
(3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16 (18)) 
(4) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

- สำนักปลัด 
 

- 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 

(1) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
     และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนนุ 
     การดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อ 
     ความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5))  

(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
     อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

- กองการศึกษาฯ 
- หน่วยงานท่ีรับ   
  เงินอุดหนุน 

- สำนักปลัด 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 

(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(2) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16 (19)) 
(3) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (๒๑)) 

- สำนักปลัด - 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองการบริหาร 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการ 
     พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  
     หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16  
     (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัตหิน้าท่ีขององค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมต่อระหว่าง 
     องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16)) 

- ทุกส่วนราชการ  

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการดำเนินงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพ่ือให้ผู้บริหารทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าหน่วยงานเดินทาง
มาถูกทิศทาง นอกจากนี้ ยังบอกได้ว่าหน่วยงานมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการทำงานในหน่วยงานยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม (SWOT Analysis) มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
   1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน               
จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล หน่วยงานจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนด             
กลยุทธ์                          
   1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของหน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานจะต้องหา
วิธีในการแก้ปัญหานั้น     
  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
   2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกของหน่วยงานที่เอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงาน โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง
ตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ผู้บริหารที่ดีจะต้องแสวงหาโอกาส และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้ 
  จากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
สามารถนำมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการดำเนินงานตามภารกิจของ                    
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้ดังนี้ 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง  

(ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง S 
1. หน่วยงานมีการกำหนดโครงสร้าง และอำนาจ 
    หน้าที่อย่างชัดเจน ครอบคลุมงานในความ 
    รับผิดชอบ 
2. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงาน 
    ในการพัฒนาตำบล 
3. หน่วยงานมีความพร้อมด้านเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ์
4. หน่วยงานให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
    เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน  
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

จุดอ่อน W 
1. พ้ืนที่ของตำบลบ่อทองเป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ ทำให้ 
    การพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขไม่ทั่วถึง  
2. ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพในการ 
    นำไปใช้อย่างแท้จริง 
3. งบประมาณในการพัฒนามีจำกัด ไม่เพียงพอ เมื่อ 
    เปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากรและ 
    ภารกิจ 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความสนใจและให้ความร่วมมือใน 
    การพัฒนาเป็นอย่างด ี
2. การดำเนินงานในแต่ละภารกิจ ได้รับความ 
    ร่วมมือจากหน่วยงานอื่น โดยเฉพาะ อปท. ที่อยู่ 
    ในอำเภอเดียวกัน 
3. มีกฎหมายกำหนดอำนาจหน้าที่ไว้ชัดเจน ตาม   
    พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร 
    ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติ 
    กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
4. ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้ 
    สามารถติดต่อและรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 

ข้อจำกัด T 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่ความ 
    รับผิดชอบหลายด้าน แต่กฎหมายหรือระเบียบ 
    บางเรื่องยังไม่ชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ ทำให้ 
    เกิดความล่าช้าจากการที่ต้องตีความ หรืออาจทำ 
    ให้การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 
2. นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำ  
    ให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดสรรงบประมาณ 
3. การเชื่อมโยงข้อมูลในการประสานงาน การบูรณาการ 
    กับหน่วยงานภายนอกยังไม่เกิดประสิทธิผลที่ 
    ชัดเจน 
 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง  

(ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง S 
1. บุคลากรบางส่วนมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต.  
    และพ้ืนที่ใกล้เคียง จึงไม่มีการโอนย้าย ช่วยลด 
    ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
2. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาในรูปแบบ 
    อ่ืนอย่างต่อเนื่อง 
4. บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ 
    มอบหมาย 
5. บุคลากรส่วนมากเป็นคนในชุมชน สามารถทำงาน   
    ไดค้ล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. ขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะ 
2. บุคลากรทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัว 
    มากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทาง 
    ราชการ 
3. บุคลากรในแต่ละส่วนราชการที่ต้องทำงาน 
    ร่วมกัน ยังไม่สามารถทำงานแทนกันได้ ทำให้งาน 
    เกิดความล่าช้า 
 
  

โอกาส O 
1. บุคลากรมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้ 
    เกิดความร่วมมือในการทำงาน ช่วยให้ทำงานได้ 
    ง่ายขึ้น 
2. บุคลากรมีความเสียสละ สามารถอุทิศตนได ้
    ตลอดเวลา 

ข้อจำกัด T 
1. บุคลากรบางส่วนมีเงินเดือน/ค่าจ้างทีไ่ม่เพียงพอ 
    กับภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจากมีภาระหนี้สิน 
2. บุคลากรมรีะดับความรู้ไม่เหมาะสม/สอดคล้อง 
    กับความยากของงาน 
3. จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน โดย 
    เฉพาะงานด้านสาธารณสุข งานด้านป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย งานด้านการคลัง และงาน 
    ด้านช่าง 
4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

    
 
 
  ภารกิจหลัก 

 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

   3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 

ภารกิจรอง 
   1. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 2. การพัฒนาการเมือง และการบริหาร 
 3. การส่งเสริมการศึกษา  

  4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 6. การส่งเสริมการเกษตร 

  7. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
8. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 
 
 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการ
สังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 36 อัตรา 
  

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยจุดเน้นคือ กำหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร  เพ่ือให้
สามารถบริหารอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  
วุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มีและที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับ
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่าง
คนกับงานที่มี ดังนี้ 

 

 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองจะดำเนินการ 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

อำนาจหน้าที่/ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหา 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการ
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งาน
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและ
บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใด 

ในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
              คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด อบต. ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
สำนักปลัด อบต. เป็น
ส่วนราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 5 งาน 
ได้แก ่
   - งาน บ ริ ห ารงาน
ทั่วไป 
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานการเจ้าหน้าที ่
   - งานป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
   - งาน บ ริ ห ารงาน
สาธารณสุข  
 

ซึ่ งมี ปั ญ ห า ใน เรื่ อ ง
บุคลากรที่ครองตำแหน่ง
อ ยู่ ต้ อ งป ฏิ บั ติ ง า น
หลายหน้าที่ ซึ่งในบาง
งาน รวมถึ งงานตาม
นโยบายที่เป็นงานเร่งด่วน 
ไม่มีผู้ รับผิดชอบเป็น
ก า ร เฉ พ า ะ  ส่ ง ผ ล
กระทบต่อประสิทธิภาพ
ของงาน 

 
ตำแหน่ งสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่างของสำนัก
ปลัด อบต. ใช้วิธีการ
สรรหาโดยการรับโอน
แ ล ะ ข อ ใช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขันของ กสถ.  

กองคลัง 
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งาน
นำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือ
ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ 

 
ก อ งค ลั ง  เป็ น ส่ ว น
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
ได้แก่ 
   - งานการเงินและ
บัญชี 
   - ง า น พั ส ดุ แ ล ะ
ทรัพย์สิน 

 
- ตำแหน่ งสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่างของ กอง
คลัง ใช้วิธีการสรรหา
โดยการรับโอนและขอ
ใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ของ กสถ.  
- อ าจ จะต้ อ งมี ก าร
กำหนดตำแหน่ง 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

อำนาจหน้าที่/ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหา 
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี 
การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

- งานพัฒนารายได ้
 

ซึ่ งมี ปัญ หาเกี่ ย วกับ
ตำแหน่ งสายงานผู้
ปฏิบัติ (สายวิชาการ
และสายทั่วไป) ที่ว่าง 
อยู่ ทำให้บุคลากรที่มี
อ ยู่ ต้ อ งป ฏิ บั ติ ง า น
หลายหน้าที่ รวมไปถึง
ระบบบริหารงานคลังที่
มีความยุ่ งยาก ซับซ้อน
มากขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ
ประสิทธิผลของงาน 

พนักงานจ้างเพ่ิม เพ่ือ
เข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 
- ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างส่วนราชการ
จากกอง ระดับต้นเป็น
กอง ระดับกลาง ทั้งนี้
ต้ อ งค ำนึ ง ถึ งภ า ร ะ
ค่ า ใช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลอีก
ด้วย 

กองช่าง 
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคา
กลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุง
ระบบไฟส่องสว่าง และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำ
ประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 
3 งาน ได้แก่ 
   - งานบ ริห ารงาน
ทั่วไป 
   - งานการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
 

ปัจจุบันมีตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ  3 อัตรา
เป็ น ป ระ เภ ท ทั่ ว ไป
ทั้ งหมด และยั งเป็ น
ตำแหน่ งที่ ว่ างอยู่  2 
อัตรา  

 
ตำแหน่ งสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่างของกองช่าง 
ใช้วิธีการสรรหาโดย
การขอใช้บัญชีผู้สอบ 
แข่งขันของ กสถ. และ
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง
ประเภทวิชาการเพ่ิม 
เพ่ื อ ให้ เป็ น ไป ต า ม
ประกาศโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการ 
บริหารและการปฏิบัติ- 
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล
ใน อปท. พ.ศ. 2563  
และประกาศกำหนด
กอง สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่อ- 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

อำนาจหน้าที่/ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหา 
คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
              คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการ
ราคา ฯลฯ   
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนั ก งานแต่ ละตำแหน่ งสามารถปฏิ บั ติ งาน ได้ เต็ ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 อย่างอ่ืน พ.ศ. 2563 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
              มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิ พิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทาง
การศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิ
ภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกอง
การเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
              คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการ
บรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การ
พัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ-  

 
กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  เป็ น
ส่วนราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
ได้แก่  
   - งานบริหารการ 
ศึกษา 
   - งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
   - งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

ซึ่งมีกรอบอัตรากำลัง
พนั กงานส่ วนตำบล
สายงานผู้ปฏิบัติเพียง 
1 อัตรา ได้แก่ ตำแหน่ง 
ครู และในปัจจุบันกอง
การศึกษาฯ มีภ าระ
งานด้านการจัดทำบัญชี
ของ ศพด. ซึ่ งยังไมมี
ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้
ด้านบัญชีโดยตรง 

 
ศพด. ทุกแห่งกำหนด
ตำแหน่ ง  ผอ .ศพ ด . 
จำนวน 1 อัตราเพ่ือ
เป็นการดำเนินการตาม
หนังสือสำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 
0809.2/ว 36 ลว. 
10 มี.ค. 66 ทั้งนี้ จะ
สรรหาผู้ดำรงตำแหน่ง
ได้ก็ต่อเมื่ อ ได้รับการ
จัดสรรอัตรากำลังและ
งบประมาณจากกรม
ส่ งเส ริม การปกครอง
ท้ องถิ่ น และกำหนด
ตำแหน่ ง นั กวิชาการ
ศึกษา และตำแหน่งเจ้า
พนักงานการเงินและ
บั ญ ชี เ พ่ิ ม  เพ่ื อ ให้ มี
พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นตาม
แนวทางของประกาศ
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 

อำนาจหน้าที่/ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหา 
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแตล่ะ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคน
มี  

ส่วนท้องถิ่นและกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลใน อปท. พ.ศ. 
2563 และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืน พ.ศ. 2563 

กองสวัสดิการสังคม 
              มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานจัดทำ
แผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้าน
สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคม
สงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน งาน พั ฒ นาชุ มชน  งานสำรวจและจั ดตั้ ง
คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
การพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติ
ต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและ
สมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่
พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่
ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่
ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ ได้รับ
มอบหมาย 
              คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการพัฒนาชุมชน การประสานงานระหว่างส่วน
ราชการและองค์การอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ในท้องถิ่น ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองสวัสดิ การสั งคม 
เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น ประกอบด้ วย 3 
งาน ได้แก่  
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานพัฒนาชุมชน    
   - งานสังคมสงเคราะห์ 
 

ปั จ จุ บั น  ต ำแ ห น่ ง
ผู้อำนวยการกองเป็น
ตำแหน่ งว่ าง และมี
พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ ปฏิ บั ติ เพี ยง 1 
อัตรา  

 
กำหนดตำแหน่ง นัก
จัดการงานทั่วไป และ
ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการเพ่ิม เพ่ือให้ มี
พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นตาม
แนวทางของประกาศ
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการ บริหาร
และการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหาร- 
งานบุ คคล ใน อปท . 
พ .ศ . 2 5 6 3  แ ล ะ
ประกาศกำหนดกอง 
สำนักหรือส่วนราชการ
ที่ เรี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อ่ื น 
พ.ศ. 2563 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

อำนาจหน้าที่/ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
              มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่ วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้ เกี่ ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ ยวข้องและที่ ได้ รับ
มอบหมาย 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี  
นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 1 อัตรา  
ปัจจุบันยังเป็นตำแหน่ง
ว่าง  

 
ตำแหน่ งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในที่ว่าง
ของ ใช้วิธีการสรรหา
โดยการขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันของ กสถ. 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
  
 

  8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
        องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้อง
ดำเนินการ ซึ่งได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานบริหารงานสาธารณสุข 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

๒. กองคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานพัฒนารายได ้

๒. กองคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานพัฒนารายได ้

 

๓. กองช่าง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานการโยธา 
    - งานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานการโยธา 
    - งานสาธารณูปโภค 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
    - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    - งานบริหารการศึกษา 
    - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
    - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
    - งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 

 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อทองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลง
ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
หวัหน้าสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 1 1 1 1   - - - ว่างเดิม 

งานบริหารงานทั่วไป         
  ลูกจ้างประจำ         
   เจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
  พนักงานจ้างทั่วไป         
   ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
งานนโยบายและแผน         
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
งานการเจ้าหน้าที ่         
   นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1  1 1  -   - -  

รวม (1) 9 9 9 9 - - -  
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) (ต่อ) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา- 
   สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างทั่วไป         
   คนงาน 2 2 2 2 -   - -  
งานบริหารงานสาธารณสุข         
   เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04)  
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานการเงินและบัญช ี         
   นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  ลูกจ้างประจำ         
   เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
   เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนารายได้         
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         
   นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

รวม (2) 14 15 15 15 +1 - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง (05) (ต่อ) 
งานการโยธา         
   นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
งานสาธารณูปโภค         
   นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 1 1 1 1 - - -  

งานบริหารการศึกษา         
   นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปลวก         
   ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
   ครู   1 1 1 1 - - -  
  พนักงานจ้างทั่วไป         
   ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองเสมา         
   ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

รวม (3) 9 13 13 13 +4 - -  
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานบริหารงานทั่วไป         
   นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
งานพัฒนาชุมชน         

   นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
งานสังคมสงเคราะห์         
  พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม (4) 4 6 6 6 +2 - -  
รวม (3) 9 13 13 13 +4 - -  
รวม (2) 14 15 15 15 +1 - -  
รวม (1) 9 9 9 9 - - -  

รวมทั้งหมด 36 43 43 43 +7 - -  
 

หมายเหตุ - ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับ   
  การจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 แห่ง 

  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีครู 1 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 พนักงานจ้างทั่วไป 1 ราย 
  - รวมทั้งสิ้น ข้าราชการ 28 ราย ลูกจ้างประจำ 2 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 ราย 

  พนักงานจ้างทั่วไป 4 ราย 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
 
 

โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

สำนักปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
  

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน  
- งานพัฒนารายได้ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
  ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

- 2 - - - 1 1 3 
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       งานบริหารงานทั่วไป 
ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- ภารโรง (1) 

 
 
 

งานนโยบายและแผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ชำนาญการ (1) 

พนักงานจ้าง 
 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน (1) 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
พนักงานส่วนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 

51-3-01-3102-001 
 
 

 

 

  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา-   
  สาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   
  (1)  
  51-3-01-4805-001  
พนักงานจ้าง 
- คนงาน  (2) 

 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

51-3-01-2101-001 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข  
  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1)  
  51-3-01-4601-001  
 

 

 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  

กองคลัง  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

- 1 - - - 1 2 - 
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งานการเงินและบัญช ี
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการเงินและบญัชีชำนาญการ (1) 

51-3-04-3201-001 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1) 
51-3-04-4201-001  

ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1) 
  51-3-04-4203-001 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1) 
51-3-04-3203-001 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 

51-3-04-2102-001 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 

กองช่าง  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

1 - - 1 - - 2 - 

34 

งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1) 
  51-3-05-3101-001 (กำหนดใหม่) 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1) 

51-3-05-4101-001 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

51-3-05-2103-001 

งานสาธารณูปโภค 
พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1)            
   51-3-05-4706-001  
พนักงานจ้าง                         
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  

 

งานการโยธา 
พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1) 

51-3-05-4701-001 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)  
 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

1 - - 1 - 1 1 
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งานบริหารการศึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 

- นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1) 
  51-3-08-3803-001 (กำหนดใหม่) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1) 
  51-3-08-4201-002 (กำหนดใหม่) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)  
 

 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

51-3-08-2107-001 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปลวก 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดใหม่) 
พนักงานครู 
- ครู (1)   
  51-3-08-6600-250 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองเสมา 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดใหม่) 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 
โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  

กองสวัสดกิารสังคม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

- 1 - - - - 1 - 

36 

งานพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 

51-3-11-3801-001 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

51-3-11-2105-001 

งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1) 
  51-3-11-3101-002 (กำหนดใหม่) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (1) 
  51-3-11-4101-002 (กำหนดใหม่) 

 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
 

 



แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  
หน่วยตรวจสอบภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 
(ปัจจุบัน) 

- - - - - - - - 
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งานตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏบิัติการ/ชำนาญการ (1) 
  51-3-12-3205-001 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน 
และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อทองได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลและจังหวัดประกอบด้วย เช่น 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
และสามารถเข้ามาตรวจตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไป
ให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้
สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 
ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถาม
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การ
บริหารส่วนตำบล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้
หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ
การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง 
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4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 

ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาในระยะแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐาน
การปฏิบัติงาน พ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ดังนี้   

 

  ➢ ความรู้ตามสายงาน 
  ➢ การให้บริการ 
  ➢ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
  ➢ การเขียนหนังสือราชการ 
  ➢ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
   

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทองเห็นว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน           
ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ
ทอง ประกอบด้วย   
  ➢ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ➢ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  ➢ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ➢ การบริการเป็นเลิศ 
  ➢ การทำงานเป็นทีม 
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พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติเป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  จริยธรรมทั่วไป 
  (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
  (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
  (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็น
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
  (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
  (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
  (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
      ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
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  (8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรม 
  หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตาม
กฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนใดที่กำหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามที่กล่าวมาแล้ว 
จะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทาง
วินัย 

................................................. 
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