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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง อำเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุร ี

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้                  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต                          
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ ้นก็จะเป็นความเสียหายที ่น ้อยกว่าองค์กรที ่ไม ่ม ีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้                             
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ          
ระบบหรือแนวทางในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของการด ำเน ินงานที ่อาจก่อให ้ เก ิดการท ุจริต                                 
ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง        

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็น ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ร ูปแบบการประเม ินความเส ี ่ ยง  ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน                    
ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
ที ่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หนังสือสั ่งการ หลักวิชาการที ่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  
 4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 
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 การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ( Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม 
องค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงที่
มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้
ความเสี ่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี ่ยง โดยนำความเสี ่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน
เหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้  
  5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
  5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย 2)การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
  5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
  5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร 
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะกระทำ
เพื ่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่นการกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง
ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 
 8. การติดตามประเมินผล (Monitoing) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็น
ใดสมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป  
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4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม 

 

         
 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 
 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินการหรือการปฎิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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 ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอออก
ใบอนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้นถอน เคลื่อนย้าย 
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

 √ 

2. เร ียกเก็บเง ินพิเศษจาก ผู ้ขอรับบริการ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น 

 √ 

3. ต ิดส ินบนเพื ่อให ้เจ ้าหน้าที ่ละเว ้นการ
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ 

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ ้าหน้าที ่ใช ้อำนาจหน้าที ่อำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคล
ใดโดยเรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน  

 √ 

2. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของ
กำนัล จากการบริการตามภารกิจ 

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 √ 

2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 √ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

 √ 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล ที่ส่งผลต่อ
การพิจารณาเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 

 √ 

 

 ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่เกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
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โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 
 2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

 2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง
ยุติธรรม  
-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 -ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์
ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
-มีการลงหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
-เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 -แทบจะไม่มี 
  
 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า  
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ตารางประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดการทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  
( โอกาส เก ิ ด  x 
ผลกระทบ) 

ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอ
ออกใบอนุญาตก่อสร้าง ด ัดแปลง ร ื ้นถอน 
เคลื่อนย้าย ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

1 1 1 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น 

1 1 1 

3. ติดสินบนเพื ่อให้เจ้าหน้าที ่ละเว้นการ
ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่อำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู ้ร ับบริการหรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใดโดยเรียกรับสินบนเป็นการตอบ
แทน 

1 1 1 

2. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญ
ของกำนัล จากการบริการตามภารกิจ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จาก
การจัดซื้อจัดจ้าง  

2 2 4 

2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในกระบวนการสรรหา 

1 1 1 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล ที่ส่งผล
ต่อการพิจารณาเพื่อบรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 

1 1 1 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว  : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่
ปกติ  
 สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้
จัดไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูงมาก 

ความเสี ่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน ในการขอออกใบอนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้นถอน เคลื่อนย้าย ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 

√    

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ทำงานได้เร็วขึ้น 

√    

3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการตรวจสอบสถาน
ประกอบกิจการ 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจหน้าที ่อำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเรียกรับสินบนเป็น
การตอบแทน 

√    

2. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัล จาก
การบริการตามภารกิจ 

√    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง   √   
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 √   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในกระบวนการสรรหา 

√    

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล ที่ส่งผลต่อการพิจารณา
เพ่ือบรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้าย 

√    
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อทอง อำเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี 
  

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต/การให้หรือรับสินบน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. มีการเรียกรับสินบนจากประชาชน 
ในการขอออกใบอน ุญาตก ่อสร้าง 
ดัดแปลง รื ้นถอน เคลื ่อนย้าย ตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ  
2. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการ
ย ื ่นคำขอข ั ้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
3. ติดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ที ่กำหนดให้ยื ่นคำขอ และเผยแพร่
ทางสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
4. เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าที่โดยเป็นช่องทางที่
เข้าถึงง่ายและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกส่วน
ราชการ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับ
บริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้
เร็วขึ้น 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
2. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการ
ย ื ่นคำขอข ั ้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
3. ติดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่ที ่กำหนดให้ยื ่นคำขอและเผยแพร่
ทางสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

ทุกส่วน
ราชการ 

3. ต ิดส ินบนเพ ื ่อให ้เจ ้าหน้าที่                  
ล ะ เ ว ้ น ก า ร ต ร ว จ ส อบ ส ถ า น
ประกอบกิจการ 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ให้ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย 
3. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

ทุกส่วน
ราชการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต/
การให้หรือรับสินบน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่อำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บุคคลหนึ ่งบุคคลใดโดยเร ียกรับ
สินบนเป็นการตอบแทน 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ให้ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย  
3. ผู ้บ ังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด 
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
การท ุจร ิตของเจ ้ าหน ้าท ี ่ ในองค ์กร ให้
ประชาชนทราบ เพื ่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

ทุกส่วน
ราชการ 

2. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือ
ของขวัญของกำนัล จากการบริการ
ตามภารกิจ 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ให้ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย  
3. ผู ้บ ังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด 
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
การท ุจร ิตของเจ ้ าหน ้าท ี ่ ในองค ์กร ให้
ประชาชนทราบ เพื ่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

ทุกส่วน
ราชการ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 .  ก า ร ไ ด ้ ร ั บ ข อ ง แ ถ ม ห รื อ
ผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง  

ปานกลาง 1. จัดทำประกาศมาตรการการควบคุมการ
เบิกจ่าย 
2. ประกาศการใช้นโยบาย No gift Policy 
และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกับนโยบาย No gift Policy 
4. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่
พัสด ุ
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต/
การให้หรือรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2. มีการรับสินบน/เร ียกรับเง ิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ ่งนำไปสู ่การเอื ้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

ปานกลาง 1. จัดทำประกาศมาตรการการควบคุมการ
เบิกจ่าย 
2. ประกาศการใช้นโยบาย No gift Policy 
และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาให้ความรู้
เกี่ยวกับนโยบาย No gift Policy 
4. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่
พัสด ุ

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกในกระบวน 
การสรรหา 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
2. กำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องรวมทั้งคู ่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการด้าน
งานสรรหาบุคลากร เป็นคนละคน ดังนี้                   
คนสรรหา  ค ั ด เล ื อก ใบสม ั ครและส่ ง
ส ัมภาษณ์ ,และคนตรวจสอบเอกสารทำ
สัญญาจ้างเพ่ือป้องกันการทุจริต  

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

2. รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล                  
ที่ส่งผลต่อการพิจารณาเพื่อบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกย้าย 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน 
2. กำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องรวมทั้งคู ่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 
3. อบรมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือเข้าใจและได้รับ
ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

 


